


Desde ASBAMA, seguimos trabajando para contribuir con 
soluciones pertinentes y oportunas para hacer frente a los 
desafíos que tenemos como sector, de allí que en el 2023 en 
distintos escenarios a nivel mundial visibilizamos la necesidad
de que los esfuerzos que hacen los productores por cumplir 
con la legislación laboral y ambiental, y además tener una 
fruta que cumpla todos los estándares de calidad, se vea 
reflejado en un precio justo de la caja de banano, asimismo, 
que las nuevas normas que se están planteando, como son 
la ley de debida diligencia europea, la alemana y la estrategia
de la granja a la mesa, reconozcan la realidad de cada país, 
con su estructura política interna, su cultura y su ambiente 
diferenciado. 

Como asociación promovemos la competitividad de la cadena de banano y propiciar entornos 
adecuados a las comunidades ubicados en zonas de influencia del sector, para esto, son claves, 
contar servicios públicos, acceso a la educación, servicios de salud, entornos seguros, una red de 
vías terciarias de óptima calidad, respeto a la libre movilidad, entre otros, por eso instamos a las 
autoridades locales y nacionales a aunar esfuerzos, para que juntos contribuyamos al desarrollo 
económicos de los territorios. 

Aprovecho esta oportunidad, para visibilizar los resultados más destacados que hemos tenido en 
los últimos años: 1, firmamos una agenda ambiental con la autoridad ambiental del departamento 
del Magdalena (CORPAMAG) para articular acciones que permitan el cumplimiento de la normatividad
ambiental y sensibilicen a las comunidades y colaboradores, además, de trabajar en proyectos que 
permitan el uso eficiente del recurso hídrico. 2, como parte de nuestro compromiso por promover 
acciones que garanticen la seguridad hídrica de los territorios, hacemos parte de la instancia de 
gobernanza denominada Plataforma de Custodia del Agua, apoyando a través de esta la ejecución 
de proyectos de restauración ecológica y de educación ambiental. 3, hemos firmado cuatro convenios
con el ICA para implementar acciones que prevenir la dispersión del hongo causante del Fusarium 
R4T. 4, apoyamos a 400 pequeños productores con insumos y equipos agrícolas para minimizar 
los efectos de los altos costos de los insumos. 5, fruto del esfuerzo articulado entre el ICA y la 
Asociación, se hizo entrega del primer Laboratorio de Diagnóstico Fitosanitario del departamento 
del Magdalena, el cual permite el análisis de plagas y otras enfermedades asociadas a los cultivos 
de plátano y banano. 6, generamos un canal de dialogo directo con la policía, el ejército y la fiscalía 
para disminuir los delitos de alto impacto en el sector. 7, con el propósito de fomentar el amor por 
el sector bananero, hicimos parte del proyecto “Sembrando Futuro”, el cual beneficio a cerca de 
200 estudiantes por año y que permitió construir competencias blandas y duras en jóvenes de los 
grados 10° y 11° en la institución educativa Humberto Velásquez García del municipio Zona 
Bananera. 8, incentivamos la generación de conocimiento en proyectos como EO4 Cultivar, la 
Mesa Técnica Agroclimática, programa Zona Bananera Como Vamos, entre otros, que proveen de 
información para que el sector tenga la capacidad de adaptarse a las nuevas realidades. 

De esta manera evidenciamos nuestras líneas de trabajo, lo que muestra el compromiso que tenemos
con nuestros productores y la comunidad. Seguiremos trabajando en la representación institucional
que necesita el sector, además del acompañamiento y gestión en proyectos, ambientales, sociales 
y económicos, que permitan que el banano siga contribuyendo al bienestar y calidad de vida de 
nuestra región.      

José Francisco Zúñiga Cotes
Presidente Ejecutivo

Mensaje del
Presidente



Somos una entidad gremial que agrupa a los 
productores de banano y plátano de los 
Departamentos del Magdalena y La Guajira, 
que los representa ante entidades públicas y 
privadas del orden nacional e internacional y 
propende por el desarrollo económico, social y 
ambiental del sector, mediante la identificación,
estructuración, proposición y gestión de proyectos
e iniciativas, así como, el acompañamiento y 
soporte en la implementación de las mismas.

Identificación y
relacionamiento con los 
distintos grupos de interés.

Apoyo en la promoción de 
equidad en el desarrollo 
regional.

Apoyo a programas de 
erradicación de pobreza y 
seguridad ciudadana.

Promoción de programas 
de salud y educación.

Generación de negocios 
inclusivos.

Ser el vocero y representante natural y válido 
de la totalidad de los productores de banano y 
plátano de los Departamentos del Magdalena 
y La Guajira, ante las entidades públicas y privadas,
que les brinda las herramientas de soporte y 
acompañamiento necesarias para la adecuada 
gestión de sus indicadores financieros, ambientales
y sociales, en procura de su sostenibilidad.

MISIÓN

Gestión
Social

El foco de la gestión de ASBAMA en el corto y mediano plazo es 
el mejoramiento de la productividad y la competitividad; y en el 
largo plazo contribuir a la sostenibilidad del sector bananero de 
la región.

SOSTENIBILIDAD

VISIÓN

Relaciones con entidades 
financieras y de fomento.

Consecución de recursos 
nacionales o de cooperación 
internacional.

Gestión de auxilios, incentivos, 
apoyos, estímulos e instrumento
de fomento.

Apoyo en la negociación de 
mejores condiciones con 
proveedores de bienes de 
servicio.

Soporte para incrementar 
productividad, competitividad 
y acceso a nuevos mercados.

Gestión
Financiera

Apoyo en diagnósticos
fitopatológico.

Asistencia técnica en el 
control fitosanitario.

Soporte técnico en el 
manejo de suelos.

Asistencia en riego y drenajes.

Promoción y desarrollo de 
avances tecnológicos.

Capacitaciones en temas 
ambientales.

Apoyo en procesos de
certificación.

Relaciones con entidades y 
autoridades ambientales.

Gestión
Ambiental
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ANÁLISIS
DE COYUNTURA
ECONÓMICA



En el 2023, según el Fondo Monetario Internacional las economías crecieron en promedio un 3,2%, 
cifra que evidencia una recuperación después de sufrir shock como la pandemia por Covid 19, 
guerra Rusia-Ucrania, entre otros, pero que aún se aleja del crecimiento de 3,8% que se tenía en 
anteriores años. Se destaca que este crecimiento lo jalonan economías emergentes como India 
que creció el 7,8% y China con el 5,2%. Economías de interés para el sector bananero como son 
Estados Unidos y los países de la zona Euro crecieron al 2,5% y 0,4% respectivamente, hecho que 
supone retos para el sector bananero, dado que estos países para incentivar la demanda tienden a 
mantener e incluso a solicitar reducción de precios, lo que incide directamente en la rentabilidad 
del negocio.

Asimismo, el hecho de que los precios de los principales insumos se estabilizaran, contribuyó 
significativamente a este escenario de recuperación, sin embargo, la intensificación del conflicto 
entre Israel y Hamas, con altas tensiones en los países árabes preocupa por sus posibles efectos en 
el precio del petróleo y el consecuente efecto inflacionario, a lo anterior se suma los efectos sobre 
las principales rutas comerciales.

Por otra parte, los empresarios deben actuar oportunamente para que ajustes de la geopolítica 
mundial o de tendencias de mercado no alteren los beneficios del negocio, de allí la necesidad de 
buscar nuevos mercados e incentivar el aumento del consumo per cápita de banano, otro elemento
a tener en cuenta es la tendencia creciente al uso de Inteligencia Artificial y a lo que se denomina 
Agricultura 4.0, en este sentido, el sector bananero realiza esfuerzos para aumentar la productividad
incorporando desarrollos tecnológicos que permitan ajustar el proceso productivo y se incentiva el 
uso y creación de herramientas que faciliten la toma de decisiones. 

Contexto Económico
Global

Fuente: Banco Mundial - Datos (2024).

Índice de Desempeño Logístico 2022

Los insistentes esfuerzos de los empresarios por mejorar sus procesos, debe estar acompañado de 
condiciones de mercado en el país que le permita competir en igualdad de condiciones, para 
analizar esta capacidad de competitividad el Banco Mundial publica el Índice de Desempeño 
Logístico – LPI1, este para el caso de Colombia presentó un resultado general de 2,9 en la medición 
del 2022, teniendo como mayor reto ser más eficientes en el despacho aduanero, al comparar este 
resultado con los valores de competidores directos de la cadena de banano, se encuentra que 
Ecuador y Costa Rica tienen igual valor general (LPI 2,9), sin embargo, en estos su principal 
limitante es la calidad de la infraestructura.
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La economía nacional creció 1,2% en el 2023, dato sustancialmente inferior al del año 2022 (7,3%) y 
por debajo de los pronósticos de inicio de año, de allí la necesidad de mantener una política fiscal 
centrada en sectores lideres de la economía, además, tener reglas de juego claras para incentivar 
la inversión privada. Ligado a esto, la banca central debe responder adecuadamente a las 
necesidades del mercado, ajustando la tasa de interés de referencia para incentivar la demanda y 
con ello, reactivar la economía del país.

En el país desde el año 2021 se presentaba una tendencia creciente en la inflación anual, presentando 
un incremento significativo en el costo de vida, incidiendo directamente en la asignación de créditos 
de vivienda y el salario real, en el 2023 empezó a disminuir la inflación retornando a valores de un 
digito.  

Contexto Económico
Nacional

Los insistentes esfuerzos de los empresarios por mejorar sus procesos, debe estar acompañado de 
condiciones de mercado en el país que le permita competir en igualdad de condiciones, para 
analizar esta capacidad de competitividad el Banco Mundial publica el Índice de Desempeño 
Logístico – LPI1, este para el caso de Colombia presentó un resultado general de 2,9 en la medición 
del 2022, teniendo como mayor reto ser más eficientes en el despacho aduanero, al comparar este 
resultado con los valores de competidores directos de la cadena de banano, se encuentra que 
Ecuador y Costa Rica tienen igual valor general (LPI 2,9), sin embargo, en estos su principal 
limitante es la calidad de la infraestructura.

1 Índice que mide la facilidad para establecer conexiones confiables en la cadena de suministro y los factores estructurales que lo 
hacen posible, a través de 6 subindicadores: la eficiencia del despacho de aduanas y gestión de fronteras, la calidad de la 
infraestructura relacionada con el comercio y el transporte, la calidad y competencia de los servicios logísticos, la capacidad de 
seguimiento y localización de los envíos, puntualidad de los envíos y disponibilidad de envíos internacionales a precios competitivos.

Fuente: Banco de la República, 2024

Inflación en Colombia 2020 - 2023

A nivel nacional se han presentado ajustes en indicadores macroeconómicos relevantes para los 
sectores productivos del país, uno de estos ha sido el incremento del valor del salario mínimo legal, 
presentando una variación de dos dígitos en los últimos tres años, lo que incide directamente en 
la estructura de costos de las empresas del sector agrícola, dado que estas son intensivas en mano 
de obra.



Fuente: Banco de la República, 2024

Fuente: Banco de la República, 2024

Variaciones del Salario Mínimo 2020 - 2024

Tasa Representativa del Mercado 2020 - 2023

Fuente: Revista Fasecolda, Pág. 30

Pago de Siniestros en Eventos Climáticos Extremos

Los productores bananeros han tenido en 
la Tasa de Cambio un aliado en estos 
últimos años, dado que, ante el incremento 
en los costos de los insumos y la mano de 
obra, un dólar que ha estado por encima 
de los $3.200 ha permitido amortizar las 
dificultades financieras que se han presen-
tado. En este sentido, preocupa la tenden-
cia a la baja que presenta la divisa, la cual 
después de alcanzar un valor histórico de 
$5.061 han disminuido su valor hasta 
$3.822, por lo que se recomienda utilizar los 
instrumentos financieros que permiten
cubrirse ante estas variaciones.

Con respecto a la asignación del Incentivo al Seguro Agropecuario – ISA, el gobierno nacional 
limitó su acceso sólo a los pequeños productores, lo que incidió en una disminución del 94% en las 
hectáreas aseguradas en el cultivo de banano, esto, producto del alto costo de la prima lo que 
restringe la posibilidad de pago de medianos y grandes productores, además, de la poca cultura 
de aseguramiento que poseen los pequeños productores. Esta eventualidad se presenta en una 
época en que los efectos de la variabilidad y el cambio climático son más evidentes, cerrando el 
año 2023 con declaratoria de fenómeno de “el niño”, esperando que se extienda hasta el mes de 
marzo del 2024, a lo que se suma la alta probabilidad de fenómeno la “niña” en el tercer y cuarto 
trimestre del año, temporadas en las que la siniestralidad se eleva como se observa en la gráfica y 
mucho más en el cultivo de banano, que por sus características fenológicas es sensible a la escasez 
de agua, pero también al exceso. 



Los productores bananeros afrontaron diversos retos en lo corrido del año 2023 que incidieron en 
la rentabilidad del negocio, entre estos, se destacan los precios de los insumos, los costos para 
cumplir con las certificaciones y la perdida de área por eventos climáticos extremos. No obstante, 
contamos con productores resilientes con la capacidad para adaptarse y ajustar los procesos para 
continuar desarrollando una actividad que es importante para el bienestar económico y social del 
país.

En 2023 se exportaron 1.854.414 toneladas de banano, lo que equivale a 92.720.676 cajas de 
banano, lo que representó 1,3% más que lo exportado en el 2022. El principal puerto de embarque 
fue el de Turbo - Antioquia, con el 51,3% de la fruta de exportada, seguidos de los puertos de Santa 
Marta, Cartagena y Barranquilla con el 48,7% de las exportaciones; la fruta exportada por estos tres 
puertos es cultivada en los departamentos del Magdalena, Cesar y La Guajira. Aunque con poca 
participación se resalta el aumento en las exportaciones por el puerto de Cartagena, que tienen su 
principal destino España y Corea del Sur. El puerto de Santa Marta presentó una variación del 1,7% 
respecto a las exportaciones del 2022, lo que evidencia que el crecimiento a nivel nacional estuvo 
soportado por la mejora en las exportaciones de la región Caribe.

Como resultado del crecimiento de las exportaciones de la región Caribe, las comercializadoras 
ubicadas en esta zona del país han ganado representatividad a nivel nacional, aunque Uniban con 
el 26% de las exportaciones sigue liderando a nivel nacional, es seguido de cerca por Tecbaco con 
el 23,4% y en el tercer lugar se encuentra Banasan con el 13,3%. Al analizar la información a nivel 
regional, Tecbaco posee el 48% de las exportaciones, seguido de Banasan con el 27,3%, Uniban se 
ubica en el tercer puesto con el 10% de las exportaciones. 

Sector bananero
en cifras

Puerto de
Salida

2022 2023
Variación

Exportación (Ton) Participación Exportación (Ton) Participación
Turbo 947.667 51,7% 950.866 51,3% 0,3%
Santa Marta 853.771 46,6% 868.275 46,8% 1,7%
Cartagena 24.669 1,3% 31.562 1,7% 27,9%
Barranquilla 5.186 0,3% 3.649 0,2% -29,6%
Buenaventura 33 0,002% 61 0,003% 86,7%
Total 1.831.326 100,0% 1.854.414 100,0% 1,3%

Fuente: diseño de Asbama con datos Sismar.

Exportaciones por puerto de partida

Exportaciones nacionales
por comercializadora en el 2023

Exportaciones región caribe
por comercializadora en el 2023

Fuente: diseño de Asbama con datos Sismar.



Al analizar las exportaciones por país de destino, se tiene que Estados Unidos es el principal 
destino de la fruta nacional con el 19%, a esta participación la región Caribe aporta el 78,8%, 
constituyéndose en su principal socio comercial. Alemania con el 16% y el puerto de Bélgica con el 
15% le siguen en destino de las exportaciones, seguidos del Reino Unido con el 14% y Holanda con 
el 12%. Europa como continente es el principal destino de las exportaciones de Colombia, por lo 
que se debe tener especial atención al cumplimiento de normatividades como la ley de debida 
diligencia alemana y europea (la cual está por ser legislada), entre otras, fundamentadas en las 
certificaciones que deben tener nuestros productores para poder comercializar el banano a estos 
lugares del mundo.

Fuente: diseño de Asbama con datos Sismar

Exportaciones nacionales por país de destino en el 2023



RESULTADOS
DE GESTIÓN 2023



Conocedores de la importancia del trabajo articulado y del diálogo para propiciar escenarios de 
cambio favorables para todos los sectores de la economía, desde ASBAMA en el 2023 ejecutamos 
una estrategia centrada en el relacionamiento institucional y la capacidad de disertación para 
gestionar proyectos de interés para los productores bananeros.  

Basados en este direccionamiento estratégico, se promovieron acciones que visibilizaran las 
necesidades del sector, permitiendo sensibilizar a los distintos actores de la sociedad de la realidad 
y la importancia del sector bananero, construyendo con esto una imagen real del contexto 
bananero de la región. Adicionalmente, se ejecutaron proyectos de interés sanitario y se apoyo la 
ejecución de proyectos en temas ambientales y sociales, los cuales hacen parte de nuestro objetivo
misional en procura de un desarrollo sustentable. 
   
A continuación, se procede a detallar la gestión de la Asociación agrupando por ejes de trabajo. 
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En Madrid – España, se realizó la versión No. 15 
del Fruit Atraction, una de las principales ferias 
hortofrutícolas del mundo, en este importante 
evento, en compañía de representantes del 
sector bananero del mundo compartimos 
experiencias de trabajo en manejo fitosanitario 
de Musáceas. Adicionalmente, expusimos la 
necesidad de alcanzar un acuerdo internacional
para reducir los costos de certificación y auditoría,
dado que estos están incidiendo directamente 
en la rentabilidad del negocio, al tiempo que 
representan reprocesos por duplicidad de 
solicitudes por distintas certificaciones, pero 
que al final tienen el mismo objetivo y en 
muchas ocasiones los mismos entregables. 

Representación
Institucional

1. Fruit Atraction - Foro Mundial Bananero



2. Congreso de la SAC

3. Banana Time

ASBAMA participó activamente en el congreso realizado por la Sociedad de Agricultores de 
Colombia - SAC, presentando los logros institucionales y gestionando posibles alianzas de trabajo 
en uno de los stands del evento. Por su parte, el presidente ejecutivo de la Asociación, José Francisco 
Zúñiga Cotes participó en el panel denominado “Excelencia sanitaria en el agro: protegiendo nuestro
futuro alimentario y las exportaciones”, en el que se expusieron casos de éxito, específicamente en el 
tratamiento del Fusarium Raza 4 Tropical, posicionando a la industria bananera del país como un 
ejemplo a nivel internacional.  

En este espacio se describió como una de las principales estrategias para proteger al productor 
bananero del Caribe la prevención, detección y mitigación del hongo, el acompañamiento permanente
a los productores para la aplicación de los protocolos de bioseguridad e integración del sector 
bananero por medio de los PMU.

ASBAMA participó de la XX Convención 
Internacional del Banano, organizada por la 
Asociación de Exportadores de Banano del 
Ecuador (AEBE), en el cual se trataron temas 
de sostenibilidad, laborales, entorno logístico, 
tendencias del consumidor y perspectivas del 
negocio para el 2024.



En la ciudad de Barranquilla se desarrolló el Foro “Construyamos juntos la Industria Sostenible”, 
organizado por El Heraldo, en el marco de la feria FICA, en este espacio de disertación el presidente 
ejecutivo de la Asociación, el señor José Francisco Zúñiga hizo énfasis en la necesidad de crear 
alianzas estratégicas, la gran apuesta tecnológica para el control del Fusarium R4T y el compromiso
del sector bananero para el desarrollo de la región.

En la segunda versión del evento denominado Reto Caribe, el cual se denominó “el diálogo de las 
oportunidades desde Santa Marta”, organizado por Caracol Radio y Prisa Media, en las instalaciones
del auditorio Roque Morelli de la Universidad del Magdalena, se abordaron diferentes paneles de 
gran relevancia para la región como educación, seguridad, agro, turismo y energías limpias.

Como líder natural de los 
productores bananeros 
de la región, aprovechamos
este importante espacio 
de reflexión para destacar
la importancia del sector 
en la construcción de 
empleo formal y de 
promotor de iniciativas 
sociales, que contribuyen
al desarrollo económico 
del territorio.  

4. Foros El Heraldo

5. Reto Caribe 2023



8. Incentivo al Seguro Agropecuario

Los gerentes de las cooperativas bananeras, fundaciones sociales y lideres gremiales, participamos 
en el conversatorio “Somos Comercio Justo, un bien para todos”, en el corregimiento de Orihueca, 
municipio Zona Bananera. Desde ASBAMA resaltamos la importancia del mecanismo denominado
Comercio Justo, como una maravillosa estrategia para aumentar los ingresos y las oportunidades 
laborales de nuestros productores y brindar acceso a mercados internacionales de mayor tamaño.

El mercado del seguro agropecuario ha crecido en el país, ampliando el número de empresas que 
ofrecen este servicio, sin embargo, su costo y las dificultades financieras que atraviesa el sector 
hacen necesario la existencia de subsidios por parte del gobierno nacional para adquirir dichos 
amparos. Contrario a esta necesidad, el gobierno nacional reformuló la política por medio de la 
cual se distribuían los recursos para el subsidio al seguro agropecuario, enfatizando en productores
de menos de cinco hectáreas, hecho que consideramos importante, pero sin desconocer que 
todos los productores, indistinto del número de hectáreas que posea está expuesto a eventos 
adversos que ponen en riesgo la producción y, por ende, el retorno de la inversión realizada. 

Este espacio académico fue enfocado en temas 
de sostenibilidad, en el cual el Presidente 
Ejecutivo de la Asociación participó en el panel 
“Clusters de banano, progreso y desafíos para 
establecer la responsabilidad compartida”, en 
este se insistió en la necesidad de que todos los 
actores de la cadena aporten económicamente
para el cumplimiento de las exigencias, dado 
que se trata de cumplir con la normatividad 
vigente, pero promoviendo la justicia en la 
distribución de las responsabilidades y con 
esto, ayudar a la rentabilidad del negocio, la 
cual se ha visto afectada por los altos costos de 
los insumos.

Por tanto, la Asociación envío comunicados y sostuvo reuniones con representantes del Ministerio 
de Agricultura y Desarrollo Rural, solicitando la inclusión de todos los productores en el acceso al 
subsidio al seguro agropecuario, dado que, al presentarse un siniestro, los productores presentan 
dificultades para renovar la plantación, lo que incide en el empleo generado por estas unidades de 
negocio. Asimismo, se ha impulsado una campaña de comunicación en prensa escrita y radio, en 
la que el señor José Francisco Zúñiga Cotes presidente ejecutivo de Asbama ha enfatizado en la 
disminución de la producción y la pérdida de ingresos y puestos de trabajo por no poder recuperar 
en el menor tiempo posible el área afectada.

6. Conversatorio “Somos Comercio Justo”

7. Foro Banano Fairtrade - República Dominicana



9. Puesto de Mando Unificado - PMU

El mercado del seguro agropecuario ha crecido en el país, ampliando el número de empresas que 
ofrecen este servicio, sin embargo, su costo y las dificultades financieras que atraviesa el sector 
hacen necesario la existencia de subsidios por parte del gobierno nacional para adquirir dichos 
amparos. Contrario a esta necesidad, el gobierno nacional reformuló la política por medio de la 
cual se distribuían los recursos para el subsidio al seguro agropecuario, enfatizando en productores
de menos de cinco hectáreas, hecho que consideramos importante, pero sin desconocer que 
todos los productores, indistinto del número de hectáreas que posea está expuesto a eventos 
adversos que ponen en riesgo la producción y, por ende, el retorno de la inversión realizada. 

Por tanto, la Asociación envío comunicados y sostuvo reuniones con representantes del Ministerio 
de Agricultura y Desarrollo Rural, solicitando la inclusión de todos los productores en el acceso al 
subsidio al seguro agropecuario, dado que, al presentarse un siniestro, los productores presentan 
dificultades para renovar la plantación, lo que incide en el empleo generado por estas unidades de 
negocio. Asimismo, se ha impulsado una campaña de comunicación en prensa escrita y radio, en 
la que el señor José Francisco Zúñiga Cotes presidente ejecutivo de Asbama ha enfatizado en la 
disminución de la producción y la pérdida de ingresos y puestos de trabajo por no poder recuperar 
en el menor tiempo posible el área afectada.

El PMU para hacer frente al Fusarium R4T y a otras amenazas fitosanitarias, se ha constituido en 
un caso de éxito para evitar la dispersión de la enfermedad, desde esta instancia se ha facilitado el 
acompañamiento a pequeños y medianos productores de plátano y banano en todo el país, al 
tiempo que se realiza una evaluación permanente de la condición actual del FocR4T, se revisan 
avances en investigaciones en desarrollo. Así mismo, las medidas para la prevención de inundaciones
y represamiento en canales de riego como factor predisponente para la diseminación de plagas.

Como resultado del trabajo articulado de las autoridades sanitarias de Colombia y Venezuela, se 
realizó en Cúcuta un Puesto de Mando Unificado en ocasión del reporte oficial de la presencia de 
la enfermedad en el vecino país, en este, se dejó constancia del compromiso con la integración 
binacional, la seguridad alimentaria, la producción de plátano y banano en la frontera y la 
transformación del campo.



Como escenario de trabajo conjunto, entre los distintos actores de la cadena de banano del 
mundo, el Foro Mundial Bananero ha facilitado la discusión en temas de interés para los productores
del país, como son: investigación sobre Foc R4T, huella de carbón e hídrica, trazabilidad en la 
cadena global de banano y definición de una línea de trabajo conjunto para la construcción de la 
matriz de salario digno que reconozca las particularidades de cada país. El FMB ha permitido unificar 
criterios y dar un mayor alcance a las iniciativas que como gremio hemos presentado. 

10. Foro Mundial Bananero - FMB



1. Acciones en temas de seguridad

Vías y Seguridad un camino para
el crecimiento del sector

La seguridad en el territorio es fundamental para que la actividad bananera se pueda realizar en 
armonía y de manera eficiente, es por esto, que propiciar escenarios seguros para el desarrollo de 
la actividad se constituye en un pilar de trabajo constante de la Asociación, es así que se han 
diseñado distintas estrategias e instancias para mejorar estos indicadores.   

En este trabajo constante, se han realizado reuniones con la Procuraduría, el Departamento de 
Policía del Magdalena, la Fiscalía, el Ejército, Fedepalma, Asbama y Augura, para tomar acciones en 
pro del fortalecimiento de la seguridad del sector bananero y todos los sectores productivos en el 
Departamento del Magdalena.

A finales de año el Presidente Ejecutivo de ASBAMA tuvo la oportunidad de exponer estos 
requerimientos en el Senado de la República, en este escenario expuso que “Desde ASBAMA, 
hacemos un llamado urgente y de auxilio al Gobierno Nacional ya las autoridades nacionales, para 
que tomen acciones contundentes en pro de la seguridad, el trabajo y la reputación de más de 50 
mil trabajadores del sector bananero en Colombia”. Es trabajo permanente de la Asociación 
rechazar el acoso permanente al que se ve sometido el sector por parte de diferentes bandas 
delincuenciales que ponen en riesgo la seguridad y viabilidad de este importante renglón de la 
economía del país.



2. Vías

Por su parte, hemos visibilizado ante las 
autoridades competentes las alteraciones del 
orden público y las afectaciones que se presentan
en la vía alterna al puerto de Santa Marta, en 
donde se presentan robos a los camiones 
cargados con frutas o se altera la logística de 
distribución por los continuos bloqueos, lo que 
incrementa los costos de distribución. 

Como resultado de este trabajo conjunto, se 
está trabajando en la instalación de una división
especial de la Fiscalía y Policía en el municipio 
de Zona Bananera, además, de apoyar con 
insumos para facilitar las acciones de la policía 
nacional.  

La competitividad del sector se ve afectada por los constantes bloqueos a las vías y por las malas 
condiciones de las mismas, de ahí que, los esfuerzos del gremio se centraran en:

1. Buscar mecanismos de fortalecimiento institucional para disminuir la frecuencia y el tiempo de 
espera en los bloqueos a las vías, en donde nos reunimos con autoridades de transito y gobiernos 
locales, promoviendo el derecho al trabajo como un derecho fundamental.

2. Mejoramiento de las vías terciarias, gestionando con recursos propios y de los afiliados material 
para el afirmado de ejes viales estratégicos como lo fue la conexión Orihueca - Sevilla, a lo cual se 
suma el apoyo a los planes de mejoramiento de los distritos de riego.



1. Congreso Bananero 2023

Fortalecimiento de capacidades técnicas
de los colaboradores

La dinámica de desarrollo tecnológico y gestión del conocimiento, nos obliga a mantenernos 
actualizados y es así que desde Asbama propendemos por la adecuada apropiación del 
conocimiento de nuestros colaboradores, para que el personal vinculado al sector permita que las 
empresas mejoren sus indicadores de competitividad y productividad.

En el año 2015 se dio inicio al primer evento técnico organizado por el gremio, el cual se denominó 
“Coloquio Bananero”, en el cual se fomentaba la disertación académica de temas relevantes para 
el sector, evento que se continuó realizando bajo la denominación de Foro Bananero, en estos la 
posibilidad de compartir experiencias y contrastarlas con la realidad de nuestra región fue el 
énfasis. Pero después de tantos años de esfuerzo, en el año 2023 este evento logra avanzar y 
convertirse en el primer Congreso Bananero del Caribe Colombiano, constituyéndose en un hito 
para los productores bananeros de la región.

En este evento se destaco la importancia del sector, mostrando la solides y su contribución a la 
economía del país, asimismo, este espacio de reflexión permitió analizar los aportes significativos 
sobre temas y problemáticas relevantes de este trascendental renglón productivo.



2. Capacitación Reforma Laboral

3. Conversatorio Huella Hídrica y Huella de Carbono

Con la presencia de más de 25 representantes 
de las áreas de Talento Humano de empresas 
afiliadas, se dictó la charla: "Alcances de la 
nueva Reforma Laboral”, permitiéndole a los 
asistentes apropiar los nuevos procedimientos 
y ajustar los procesos al interior de sus empresas
para velar por el adecuado cumplimiento de la 
normatividad vigente. 

La buena gestión de la huella hídrica y de carbono impacta de manera positiva en el clima, por 
esta razón en alianza con la Fundación Banasan se organizó el conversatorio sobre huella hídrica y 
huella de carbono, escenario en el que conversamos con los pequeños productores de banano y 
plátano del Magdalena para que se motiven y mejoren sus prácticas agrícolas. Lo importante de 
estos encuentros es concientizar a los productores para que realicen practicas sostenibles, 
aportando significativamente a la reducción del calentamiento global



5. Escuela de Campo

Asbama continúa su compromiso con la productividad y rendimiento de las fincas de banano y 
plátano de la región Caribe. En Orihueca, Magdalena, junto a la Cooperativa Multiactiva de Bananeros
de Orihueca, la Fundación Banasan y el Banco Agrario, se brindó una capacitación en Educación 
Financiera a cerca de 50 pequeños productores de la Zona Bananera, quienes recibieron una 
charla en independencia financiera.

La charla en independencia financiera promueve la visión de empresarios de los productores de 
banano, buscando con esto que se mejore la productividad y competitividad de sus unidades de 
negocio. 

Manteniendo una estrategia articulada y permanente, acompañamos la instalación de la Escuela 
de Campo promovida por el ICA y la Fundación Manuel Mejía; preparación y respuesta a la marchitez
por FocR4T 2023. Junto a expertos se analizaron las diversas estrategias empleadas y se hicieron 
capacitaciones para seguir conteniendo el avance del hongo. Se abordaron aspectos como: avances
de la investigación sobre sistemas productivos alternos, bioseguridad y detección de FocR4T con 
drones e inteligencia artificial, manejo integrado, y gestión integral del riesgo y resiliencia en los 
sistemas agroalimentarios, entre otros temas.

4. Capacitación Educación Financiera



6. Uso de Herramienta para Medición de Huellas Hídrica y de Carbono

7. Capacitación a productores de COOMULBANANO

Participamos en las sesiones de capacitación técnica en el uso de la versión actualizada de la 
herramienta del Foro Mundial Bananero de la FAO, para medición de huellas de carbono e hídrica 
en la producción bananera, esta innovadora plataforma web permite a los productores medir la 
huella y el impacto de sus operaciones en el medio ambiente. Así mismo, proporciona resultados 
a nivel de año, finca y empresa en una amplia variedad de tablas y gráficos dinámicos que se 
pueden utilizar para generar informes automáticos y con estos, fundamentar las decisiones de 
producción y administrativas en cada uno de los predios.

Durante la vigencia del 2023, se diseñó un plan especial de capacitaciones para los productores 
afiliados que están vinculados a la Cooperativa COOMULBANANO, estos talleres se desarrollaron 
de manera teórica – práctica, y buscan apoyar a los pequeños productores en el mejoramiento de 
las labores implementadas en sus fincas, en el transcurso de la vigencia se trabajaron las siguientes
temáticas: 

Uso adecuado, la debida calibración 
y el mantenimiento preventivo de 
bombas fumigadoras.

Ingresos, costos y egresos en la 
producción bananera.

Salario digno.

Inclusión de género y nuevas 
masculinidades del sector bananero.

Huella de carbono y huella hídrica.



8. Capacitación Banco Agrario

9. Capacitación Matriz Salario Digno - IDH

Con el objetivo de aumentar el porcentaje de productores bancarizados y con acceso a las líneas 
especiales de crédito que tiene el Banco Agrario, realizamos una jornada de trabajo con los pequeños
productores de los municipios de Dibulla y Riohacha en La Guajira, para revisar las cuatro modalidades
de créditos para sus proyectos productivos y emprendimientos, la facilidad del proceso y los 
diferentes canales de atención.

Como resultado del acercamiento y la comunicación constante con el IDH, para acercar los 
parámetros definidos en la matriz de salario digno a la realidad de zonas productoras en Colombia, 
se realizó la capacitación en el uso de la matriz salarial, la cual tuvo como objetivo apoyar en el uso 
de la herramienta como instrumento de gestión para las fincas de los productores bananeros. En 
este taller, se presentaron los principios básicos del concepto de salarios dignos y cómo hacer un 
diligenciamiento correcto de la herramienta para comparar la remuneración actual en su empresa
con los valores referentes en salarios dignos.



Comprometidos con la conservación del recurso hídrico y los servicios ecosistémicos conexos a los 
cuerpos de agua, mantenemos una activa participación en la Plataforma de Custodia del Agua, 
instancia de gobernanza modelo en el país. Dentro de los elementos a destacar en el 2023, es el 
apoyo al proyecto Nexus agua-energía-alimentos, en donde se evalúa la relación de estos elementos
y la forma de optimizar el uso de los recursos para tener sistemas productivos amigables con el 
medio ambiente. 

En el 2023 se realizó una nueva versión del Foro "Conectándonos por la Sierra y la Ciénaga" un 
espacio dedicado a fomentar la reflexión y discusión en torno a temas críticos relacionados con la 
gestión integral del recurso hídrico, en este, se presentaron avances en proyectos de investigación 
relacionados con el agua y se propició un debate con los actores del territorio para fomentar escenarios
de cambio, que permitan la adaptación a la variabilidad y el cambio climático.

En el marco de la agenda ambiental firmada con Corpamag, se promueve el cumplimiento de la 
normatividad vigente, por esta razón, se trabajaron los siguientes temas:

Protección de los Recursos Naturales y acciones de
adaptación a la variabilidad y cambio climático

1. Plataforma de Custodia del Agua

2. Agenda ambiental en banano- Corpamag



3. Mesa técnica agroclimática

Medición de caudal: la norma exige que cada unidad productiva instale un medidor de 
caudal, para verificar el uso del recurso hídrico y si se cumple con el permiso otorgado por 
la corporación, sin embargo, dicho medidor tiene un valor económico significativo, por lo 
que hemos propuesto revisar métodos alternativos de medición con base en variables que 
ya se tienen en cada uno de los predios. Como resultado de la solicitud presentada, se está 
definiendo una propuesta entre Corpamag, la Universidad del Magdalena y los gremios, 
para realizar un estudio que evalúe la factibilidad de métodos volumétricos alternativos de 
medición de caudal de aguas subterráneas, para que posteriormente sea autorizado por el 
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Tasa Retributiva: en el marco del proceso de consulta para “Establecer Acuerdo de metas 
de cargas contaminantes para los parámetros Demanda Bioquímica de Oxigeno (DBO5) y 
Solidos Suspendidos Totales (SST), con los usuarios que vierten aguas residuales Domésticas
y no Domésticas en los Ríos Aracataca, Córdoba, Buritaca, Don Diego, Frio, Fundación, Gaira, 
Guachaca, Manzanares, Mendihuaca, palomino, Sevilla, Toribio y Tucurinca jurisdicción de 
CORPAMAG, para el periodo 2023-2027.”, se convocaron a los productores afiliados a reuniones
de trabajo para validar los resultados del estudio en cuanto a la línea base y definir metas 
acordes a la realidad de los predios productores de banano. 

Tomado de Delgadillo-2015Caudalímetro electromagnético
Foto: Hidroconta

En el 2023 se logró dar continuidad a la estrategia de Mesas Agroclimáticas Regionales, en donde 
a partir de información climática, los representantes de los sectores productivos organizamos una 
serie de recomendaciones acordes al cultivo que representamos y las condiciones climatológicas 
de la época. 

En esta vigencia, como gremio impulsamos la 
iniciativa de educación climática, invitando a 
nuestros productores afiliados a las sesiones 
de la mesa, en especial a pequeños productores,
para que apropien los conceptos y se facilite la 
apropiación de las recomendaciones compiladas
en un Boletín mensual. Este instrumento 
adquiere mayor relevancia ante la declaratoria 
de Fenómeno de El Niño o la Niña, además, 
del seguimiento a la temporada ciclónica de 
cada año.



En el Centro de Investigación de Agricultura Tropical – CIAT, participamos con el MADR, gremios e 
instituciones de investigación, en la construcción del proyecto Colombia Agroalimentaria sostenible 
para hacer frente al Cambio Climático y fortalecer los sistemas agroalimentarios, especificando las 
líneas de trabajo y los objetivos comunes a los sectores productivos del país. 

Con el objeto de “Aunar esfuerzos para la prevención, detección temprana, contención e intervención
de Foc R4T, en áreas de producción de banano y plátano de los departamentos de Cesar, La Guajira 
y Magdalena.”, se firmó entre el Instituto Colombiano Agropecuario y La Asociación de Bananeros 
del Magdalena y La Guajira el Convenio de Asociación No. GGC 029 de 2023, el cual permitió dar 
continuidad a las actividades de fortalecimiento de los esquemas de bioseguridad de los predios, 
monitoreo, análisis de muestras y comunicación del riesgo. 

El convenio citado tuvo énfasis en los pequeños productores de la región, representando el 82% de 
los productores beneficiados, no obstante esta prioridad, el 18% restante se distribuyó entre 
productores medianos y grandes, dado que la política del ICA es velar por el estatus fitosanitario 
de todos los cultivos del país, objetivo que no distingue por tipo de productor.

Trabajo Interinstitucional, convenios y demás
estrategias de colaboración

Alcance de losBeneficiarios
Tamaño 2023 %

Pequeño 330 82%
Mediano 16 4%
Grande 59 14%
Total, Predio 405 100%

4. Estrategia para hacer frente a la variabilidad y el cambio climático -
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR).

1. Convenio de Asociación No. GGC 029 de 2023 ICA - ASBAMA



Con base en la evaluación de resultados de los convenios suscritos anteriormente, se decide 
contratar un antropólogo para identificar culturalmente a los productores de la región Caribe y 
definir con estos resultados una estrategia de comunicación del riesgo acorde a las particularidades
de este territorio, se trata de ser más asertivos al momento de compartir el mensaje para evitar la 
dispersión del Foc R4T, permitiendo el cumplimiento de los protocolos de bioseguridad definidos 
en conjunto con el ICA.

En cumpliendo de nuestro objeto misional de garantizar la sostenibilidad de la actividad bananera 
y platanera del Caribe colombiano, a través del convenio se ha dado continuidad a las acciones de 
intervención para prevenir y contener la diseminación del FocR4T, entre las que se destaca la 
entrega de insumos para que los productores tengan un apoyo para el cumplimiento de los 
protocolos de bioseguridad, para esto se entregaron: rollos de alambre de púas, amonio 
cuaternario, bioinsumos (trichoderma), grapas, kits de test de medición y botas de PVC.

8.957
Litros

Amonio Cuaternario

3.736
Pares

Botas PVC

405
Unidades

Test de medición

810
Rollos

Alambre de púas

405
Unidades

Cajas de grapas

3.406
Kilogramos
Bioinsumos



2. Mesa Sectorial de Banano - SENA

La Mesa Sectorial de Banano se ha constituido como un espacio para diseñar programas de 
formación, ajuste y creación de normas para la certificación de competencias laborales, además 
del acercamiento con las empresas bananeras para atender de manera oportuna cada una de las 
necesidades relacionadas con lineamientos del SENA. 

En este contexto, con el propósito de contribuir al mejoramiento de la cualificación del talento 
humano de la región, hicimos presencia en el Consejo Ejecutivo de la Mesa Sectorial de la Agroindustria
de Banano, promoviendo la construcción de una oferta de cursos que se ajuste a las necesidades 
identificadas y la oportunidad para la formación de técnico auditores de Bioseguridad, así mismo, 
realizamos aportes en la construcción del nuevo mapa ocupacional del sector y del ajuste de la 
norma de cosechar racimos de musáceas de acuerdo con normativa técnica y requerimientos de 
calidad.

3. Estudio de Viabilidad de Mercado para un
“Sistema de Riego Inteligente para Productores de Frutas en Colombia”

Los productores bananeros continúan apoyando todas las iniciativas que propendan por la 
eficiencia y optimización de los sistemas de riego. Esto como política de responsabilidad para la 
reducción de la huella hídrica y el cumplimiento de la normatividad ambiental.



4. Proyecto de Cooperación Triangular “Aprendizajes del Sector Privado en
Colombia, México y Alemania sobre el respeto de los Derechos Humanos
en las cadenas de suministro”

Asbama participó activamente en las cuatro reuniones de trabajo realizadas en el año, en donde 
se expuso el alcance de la ley de debida diligencia alemana y se retroalimentó con la experiencia 
del sector bananero en Colombia, en específico el avance en los temas de derechos humanos. 

Este proyecto tiene entre sus productos, una aplicación que fomenta la comunicación de los 
temas relacionados con la norma, este instrumento busca dar claridad de las exigencias que se 
deben cumplir para ser un proveedor debidamente avalado por el gobierno alemán. Adicionalmente,
se firmó un MoU entre Alliance for integrity y Pacto Global Colombia y se sostuvo un dialogo multiactor
sobre buenas prácticas de debida diligencia en derechos humanos e integridad empresarial.

En cumplimiento de este objetivo, en fincas afiliadas a la Asociación se ejecutó el proyecto 
denominado “Sistema de Riego Inteligente Para Productores de Frutas de Colombia” liderado por 
el Centro de Ciencia y Tecnología de Antioquia - CTA y la empresa BrioAgro Tecnolgies, para esto, 
se instalaron equipos de medición en los predios, permitiendo el análisis de información para la 
toma de decisiones climáticamente inteligentes.

El proyecto consistió en la captura de datos de variables edafoclimáticas, para generar indicadores 
que faciliten la decisión de riego en los cultivos, la intención es ser eficientes en el uso del recurso 
hídrico. Posteriormente, se realiza la evaluación de las técnicas y el análisis costo - beneficio de 
implementación de la tecnología. ASBAMA espera que el proyecto genere resultados significativos,
para seguir aportando soluciones viables y sustentables a los productores bananeros de los 
departamentos del Magdalena, Cesar y La Guajira.

La sociedad alemana de cooperación 
internacional – GIZ, inició la fase diagnóstica 
de su proyecto de análisis de los salarios dignos 
en el sector bananero de Colombia, para esto 
han realizado reuniones de trabajo en las zonas 
productoras del país con el fin de identificar:

1. Practicas responsables de compra.
2. Representación sindical de los trabajadores.
3. Procedimientos de monitoreo de las
    condiciones salariales de los trabajadores.
4. Verificar si se dispone de una agenda
     conjunta de los minoristas con las partes
     interesadas (aliados estratégicos). 

5. Proyecto: Hacia salarios dignos en el sector bananero - GIZ



En estos espacios, presentamos las 
observaciones de los productores 
afiliados tanto a las metodologías de 
cálculo del salario digno, como a los 
procesos de auditoría. En el 2024, se 
espera continuar con este proyecto, del 
cual esperamos dé como resultado 
una metodología unificada con IDH 
para el cálculo del salario digno, 
además, que en este se tengan en 
cuenta las particularidades de cada 
zona productora del país.    

El MADR reglamentó el PES Agropecuario 2022 - 2026 como un instrumento de planeación esta-
dística, en esencia, se trata de unificar criterios y disponer de información confiable y oportuna de 
la realidad de los sectores productivos, para que se constituya en un insumo en la construcción de 
los distintos instrumentos de planeación de las entidades territoriales a nivel nacional. 

Para favorecer la discusión, se realizaron reuniones trimestrales durante el 2023 con representan-
tes de los sectores productivos, académicos, gubernamentales y distintas organizaciones civiles, 
para presentar información de interés para todas las partes, pero al mismo tiempo, para que se 
presenten casos de éxito en los distintos gremios sobre el tratamiento de la información de cada 
sector y con esto, mejorar los instrumentos diseñados por el gobierno nacional.

Asbama ha sido involucrada en el PES Agropecuario, al ser un referente de información del sector 
bananero de la región Caribe y el país, en tal sentido, hemos aportado información y retroalimen-
tado los dashboards relacionados con el sector bananero.

6. Plan estadístico sectorial agropecuario (PES agropecuario) -
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural



Otras actividades
de gestión

La Asociación ha expuesto ante las instancias 
que corresponde, la problemática de inundaciones
que se presentan en las comunidades y los 
cultivos, por lo que hemos instado al trabajo 
conjunto para dar una solución definitiva a 
estos eventos adversos. 

Por otro lado, participamos en la presentación
del informe del programa Zona Bananera 
Como Vamos, donde se expusieron cómo van 
los indicadores en términos de educación, 
salud, empleo y seguridad.

Participamos en la construcción de la metodología de participación, en el marco de los diálogos 
de paz con el ELN, en donde dejamos de manifiesto el interés de aportar en la construcción de 
iniciativas que ayuden al bienestar de las comunidades rurales, siempre en el marco del respeto de 
la institucionalidad.



PERSPECTIVAS
2024



Teniendo en cuenta, la acogida que ha tenido en los 
actores de la cadena de banano el Congreso Bananero 
realizado por ASBAMA, en el 2024 seguiremos 
desarrollando esta estrategia de actualización de 
conocimientos y de relacionamiento corporativo, para 
lo cual planteamos seguir creciendo y llevarlo a la 
categoría de Congreso Nacional.    

Congreso Bananero
de Colombia

Conscientes de las dificultades que 
como unidad de negocio posee el sector 
bananero, desde el gremio seguiremos 
trabajando de manera mancomunada 
con las entidades de gobierno para 
generar condiciones para que la actividad
sea sostenible. En tal sentido, se espera 
firmar un nuevo convenio de asociación 
con el Instituto Colombiano Agropecuario
- ICA para implementar acciones para 
prevenir la dispersión del Fusarium R4T, 
ligado a este, seguiremos apoyando la 
estrategia de investigación que permita 
desarrollar una variedad resistente y/o 
tolerante a la enfermedad que pueda ser 
comercializada en el país. 

Mantener el estatus fitosanitario
en el cultivo de Banano

En el marco del convenio firmado entre el Centro 
Internacional de Agricultura Tropical - CIAT y el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, que tiene por objeto 
“Aunar esfuerzos técnicos, científicos, administrativos 
y financieros …, para fortalecer la capacidad de adaptación
del sector agropecuario frente a fenómenos de variabilidad
y cambio climático.”, la Asociación firmará un convenio
derivado para implementar acciones que fortalezcan 
la gestión de información climática y su articulación 
con las labores del cultivo para la toma de decisiones.

Actividades para mitigar los efectos de la
variabilidad y el cambio climático
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