'

3" CONGRESO BANANERD
y colombinne JPIG

Panorama mundial de la cadena del
banano: evolucion del comercio
mundial y desafios del sector

Carolina Dawson
23 de mayo 2025

&cirad

AGRICULTURAL RESEARCH
FOR DEVELOPMENT




CIRAD en el mundo écirad

AGRICULTURAL RESEARCH
FOR DEVELOPMENT

® CIRAD es una organizacion francesa de
investigacion Agricola y de cooperacion
internacional

® Su mision es contribuir al desarrollo
sostenible de las regiones tropicales y
mediterraneas, para un mundo mas
sostenible e inclusivo

¢ Con oficinas regionales,
en Francia metropolitana,
en las regiones ultramarinas de Francia
y en otros diez paises.
Lleva a cabo investigacién en
cooperacion con mas de 100 paises.
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Comercio mundial del banano

Banana -Worid - Brdution of inparts
2024 es un nuevo ano de reactivacion del (in000tonnes| souraes Tredkmep, Huroetet)

comercio mundial o

¥ R
* Luego de 3 afios de retroceso del comercio mundial, & ‘
iniciado en 2021

= ultimo record histérico en 2020, casi 21 millones de
toneladas exportadas

= 2022y 2023 fueron ainos de niveles inferiores a 20
millones de toneladas

= En 2024, se sobrepasaron nuevamente 20 millones de
toneladas comercializadas.




La oferta mundial se esta recuperando

L}
¥ Source:FAO, CIRAD / Graphics: Cirad-FruiTrop

America

th America

= Las exportaciones de sudamérica recuperaron mejores niveles (Ecuador,
Colombia, Peru) luego del descenso del 2022 y 2023

* En Centroamérica el volumen se estabilizé (Costa Rica, Guatemala, Honduras)

= Asia progresa ligeramente

= Africa retrocede levemente en 2024

Banano - Brdudonde lasexportadonespor prindpaleszonas
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0OJO : nuevos actores emergentes

Banano- Eqpartadonesde lalndia

Banano - Bqartadonesde Vietnam
(inO00tonnes| sources Tredamep, Brcdtat)

(in000tonnes| sources Tredamep, Brcdtat)

Vietnam: exportaciones orientadas hacia China India: exportaciones orientadas hacia los mercados
Proximidad y precio del Medio Oriente y Asia. Ventajas de proximidad y
recio (moneda local




Mercados mundiales disparejos

Banana - World - Mainimporter markets
(in000tanes| souras Getae)
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Los mercados emergentes decepcionan

Banana - Aéa - Mainimporter countries Banana- Latin Averica- Inparts
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Los motores del crecimiento : la UE-27

El ano 2024 ha sido un récord historico de
importaciones en Europa |

= UE-27 : 6 millones de toneladas de abastecimiento total, un
récord histdrico : +4% /2023

= Los otros paises no-UE (Suiza, Noruega, Islandia) : +2% / 2023
= El Unico que sigue bajando es Reino Unido : -5% | ®

Banana - UNTEDKNGDM- B utiondf imports
(in000tones| souraes Tredamep)
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Importaciones de banano en el continente
europeo : UE-27 + UK + Otros no-UE

(en 000 toneladas / fuentes : aduanas)
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Los motores del crecimiento : USA

Un ano de crecimiento también en USA!
Banana - USA - Inparts

= 4,1 millones de toneladas de abastecimiento neto : +2%
/2023

“ Pero todavia por debajo del ultimo récord que fue en
2017 (4,2 millones de toneladas).




REACTIVACION DEL COMERCIO MUNDIAL

La oferta mundial ha crecido nuevamente luego de 2022y 2023 por debajo de 20
millones de toneladas

\ » La producciodn se ha estabilizado o crecido, en las grandes zonas exportadoras
- mundiales pero sin alcanzar aun los niveles record que tuvimos en 2020y 2021

@ Hay nuevos paises emergiendo en el escenario internacional...

Pero el crecimiento de los mercados sigue siendo disparejo
= Los mercados emergentes decepcionan : Asia, Latinoamérica, el Este...
= Los «grandes » clasicos siguen absorbiendo los volumenes: UE-27, USAYy el
Medio oriente

cPor qué? & ¢ Cuales han sido las consecuencias de esta
reactivacion ?
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EL CLIMA

2022 y 2023 estuvieron muy afectados por el clima

URABA - precipitaciones
acumuladas (en mm)

3937
3603

3001 3 004 P  CICLON YAKUENEL |

2843) 744
2 3542 226 2457 PERU
BANANO
El banano dominicano pasa por mal periodo: climay
S S

plagas afectan las exportaciones

Q’\?’ 4 P S o Q> « Las ventas caen 28.6 % a septiembre del 2023
« Las importaciones de la Union Europea desde Reptblica Dominicana bajan 27 %

Irmgard De la Cruz w
Santo Domingo - feb. 01, 2024 | 12:01 a. m.| 5 min de lectura

EN PORTADA Ver todos

l ACTUALIDAD
Se a

fuertes a pamrddmcdlodla,dns

provincias mis en alerta verde
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EL CLIMA

Condiciones climaticas NEUTRALES
) | Anomalias de temperatura del Océano Pacifico asociadas a los
desde abril de 2024 | fenémenos El Nifio / La Nifa

En rojo : calido (Nifio), en azul : frio (Nifia). Fuente: NOAA

Después de 5 afios de fendmenos climaticos sucesivos FMA MAM AM] M31] JJA JAS ASO SON OND NDJ
— . 03 03 -04 -04 -04 03 03 -02 -0.2 -0.3

€ lnlnterrumpldos... -0.3 0.0 02 02 0.0 0.1 0.2 0.5 0.6 0.7
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* Septiembre 2020 - Enero 2023 : fendmeno La Nifa : ¢
IR i i 0.1 0.2 02 03 01 -01 04 -07 -0.8 -1.0
historicamente |arg0 ! ! 07 05 -02 00 0.1 02 05 0.8 0.9 0.8

0.7 0.7 0.5 0.5 0.3 0.1 0.2 0.3 0.5 0.5
0.4 0.2 -0.1 -0.3 -0.4 -0.6 -0.9 -1.2 -1.3 -1.2

* Mayo 2023 - Abril 2024 : fenédmeno El Nifo de — T —
fuerte intensidad. ! i 10 -11 -1.0 -09 -0.8 09 -1.0 -1.0 -0.9 -0.8

-0.1 0.2 0.5 0.8 1.1 1.3 1.6 1.8 1.9 2.0
1.1 0.7 0.4 0.2 0.0 -0.1 -0.2 -0.3 -0.4 -0.5

-0.2

2025 es el primer afio desde 2020 que ha
iniciado con condiciones NEUTRALES !




CLIMA Y CAMBIO CLIMATICO: ;LA NUEVA NORMALIDAD?

Impactos potenciales del cambio climatico en el sector bananero

Temperaturas extremas & estrés hidrico 2 Enfermedades favorecidas
impacto en conversion racimo/caja @

(ej. dlsper3|on e incidencia Sigatoka)

Bebber, D. P. (2019). Climate change effects on Black
Sigatoka disease of banana. Philosophical
Transactions of the Royal Society of London B:

Cambios en la productividad y aptitud de las Biological Sciences, 374. doi:

L https://doi.org/10.1098/rstb.2018.0269
zonas de produccion

. G Calberto, C Staver, & Siles, P. (2015). An assessment of global
banana production and suitability under climate change
scenarios. Retrieved from Rome, Italy: Perturbaciones logisticas (ej. Canal de

* Noleppa$., G. C,, Liittringhaus S., Hackenberg |, Gleixner S. (2020).

Climate change and its effects on banana production in Colombia, Panam a)
Costa Rica, the Dominican Republic, and Ecuador. Retrieved from

Berlin, Germany: https://hffa-research.com/projects-
publications/gclimate-change-impacts-on-banana-producing-
regions-of-latin-america-where-does-banana-production-have-a-

future/

Una (a)normalidad instalada
—> « El clima ya no es una variable ciclica, sino un factor
estructural del mercado bananero »


https://hffa-research.com/projects-publications/gclimate-change-impacts-on-banana-producing-regions-of-latin-america-where-does-banana-production-have-a-future/
https://hffa-research.com/projects-publications/gclimate-change-impacts-on-banana-producing-regions-of-latin-america-where-does-banana-production-have-a-future/
https://hffa-research.com/projects-publications/gclimate-change-impacts-on-banana-producing-regions-of-latin-america-where-does-banana-production-have-a-future/
https://hffa-research.com/projects-publications/gclimate-change-impacts-on-banana-producing-regions-of-latin-america-where-does-banana-production-have-a-future/
https://doi.org/10.1098/rstb.2018.0269

Algunos problemas no resueltos limitan la produccion

Sigatoka

Persisten amenazas sobre la producccion



Y otros problemas latentes

Countries where the TR has been detected (in chvonological order]

Talwan (1978) Jordan [2013) Israel [2016)
Indonesla (1990s) Mozamblque (2013  Laos (2017)
Maleysla (1998s) Pakistan [2015) Vietnam [2817)
Rustralla [1997) Indla [2015) Myanmar (2018)
Indoneslan Papua (2068)  Oman (2015) Thalland [2019]
China (2081) Lebanon [2815) Colombia (2819)
Phillppines [2805) Rustralla (2015) Mayotte (2019)

FUSARIUM
RAZA 4
TROPICAL

Para la cual no hay cura, y que
implica la adopcién de
costosas medidas de
bioseguridad ...

Por el momento la Unica
alternativa son las variedades
resistentes



Lo peor de la crisis de los insumos pasé

Fertiliser cost indicators

{in US5/tonne | source: World Bank) Cardboard price index Phytosanitary product cost indicator
e alassilim chfonide 400 source: Bureau of Labor Statistics)
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Luego de los picos historicos del 2022, se estabilizaron los precios de los insumos en 2024, aunque
no regresaron a niveles pre-pandémicos

—> La productividad mejoré




Precios de importacion de nuevo

en retroceso

= Elpreciode importacién en la UE-27 alcanzd un nivel
promedio récord histérico en 2023 : 15.30 €/ caja.

= Resultado de negociacionesy consideracion de la crisis
de los insumos

= Peroel2024 marco un retroceso en esa revalorizacion tan
ansiada del precio de importacién de la caja de banano...

-0,40€/caja importacion

= Ladisminucion se vio también a nivel del precio del
consumidor (efecto de la menor inflacion)

¢ Era necesario disminuir los precios?

- EL 2023 nos demostré que los mayores precios no frenaron al consumo

Banana - EU barometer - Import price
(in €/18.14-kg box | source: (IRAD-FruiTrop)
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Banana - France - Annual retail price
(in€/kg | sources: RNM, ORAD-FruiTrop

1.90
1.86

174
164 165 166 _ o 167 46

e 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Banana - Germany - Annual retail price - Discount stores
(€/kq | source: TWMC)

1.53 1.52

132

1.20 1.13 1.17 118 1.
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Precios de importacion de nuevo en retroceso

“ Elincremento de precios del 2022 y 2023 fue

Banana - France - Retail price on a current

solo el reflejo de la inflacion ... and constant basis (in €/kg| sources: CIRAD, INSEE)
s (|yrrent s Constant combined s (Constant fresh fruits
= Si corregimos el precio del banano por la tasa de 200
inflaciéon del sector de las frutas frescas, hubo 1.00 ~~ Porencima
una mayor pérdida de valor entre 2015y 2021, y 1.80 / Se crea valor agregado
los incrementos del 2022 y 2023 solo 170 /
consiguieron estabilizar la pérdida de valor. 160 ?\/&\-‘//\
1.50
Por debajo
: 1.40 ¥ J
= En 2024 : hemos tenido nuevamente una 30 N\ Se destruye valor
. . ' N
devaluacion del producto 120
110
L e = 2 o 9 o o oo X
R R B B B § § § § g
9 El reg reso de las malas costumbres Note: "combined" and "fresh fruits" deflators




Precios de importacion de nuevo en retroceso

Banana - U5SA - Annual spot import price
(in US5/bax | source: Sopisco)

3.7

i
i
~

= El escenario es idéntico en los
Estados Unidos

= Y aun mas marcado a nivel de la

i m po rtaCi é n Banana - USA - Annual retail price
(inUS$/kgq | source: Bureau of Labor Statistics)
= Tanto a nivel de importacion como " Max
de detalle b N s Raa=sSS5388
" ﬁ\YM' 44|
Average
11k
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DESAFIOS DEL SECTOR

* La oferta ha progresado gracias mejores condiciones climaticas a corto plazo... y menor presion
en los costos de los insumos
Pero estamos aun lejos de los niveles record que tuvimos en 2020/2021

“ Pero cuidado.... persisten amenazas sobre la oferta, con impactos de mediano vy largo plazo :
cambio climatico y efermedades antiguas y emergentes, que no estan resueltas.

* Los precios de importacion han vuelto a bajar en los 2 principales mercados... el valor se esta
destruyendo nuevamente.

¢ necesidad o mala costumbre ?

“ El mercado bananero ha demostrado ser inelastico... precios y demanda no tienen relacion




EL SECTOR ORGANICO :
LA LUZ AL FINAL DEL TUNEL
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¢, LA CRISIS DEL ORGANICO LLEGA A SU FIN?

Banano organico - Volumen del comerdo mundial -
estimadones
, y .. . (entonglants| fuerte: TRAES LBGetom est. GRYD
Después de 2 anos de crisis, el comercio

mundial del banano organico ha vuelto a crecer
I

108100210212
1102184
, 1
1,36 millones de toneladas se exportaron en 2024 :
0
+9 /0 / 2023 EXPORTACIONES DE BANANO ORGANICO
POR ORIGEN - 2024
Meéxico Peru
9% 11%
Africa
- Pero todos los origenes 3% Colombia

12%
no han salido indemnes 2018 2019 20 21 AR A A4
de la crisis

Rep.
Dominicana

Ecuador 15%

50%



ALGUNOS PAISES CON DIFICULTADES PARA LEVANTARSE

il

Banano organico- Republica Dominicana.
Impartadonesde laUEy UK
(edimetein 000tones| sources Traces Burodt e, Grad)

335
324 37
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2%
IIII |
3 5
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Banan arganiao - Peni - Bqpartadonesa todoslosdestinos
(en000tondadss| fuarte Rrapary)
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Importaciones de banano organico de Africa en
la UE-27 (fuente: TRACES)
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e Costa de Marfil ~ e====Ghana =====TOTAL Africa




EL PRINCIPAL VENCEDOR...

EL ECUADOR : mas de 700 000 toneladas exportadas en 2024

Primer productor y exportador mundial de banano organico.
El n°1 en todos los mercados

Con un sector en constante crecimiento : 25 000 ha

certificadas en 2024... y 3 000 ha en transicion (fuente:
Agrocalidad)

Las multinacionales se han recentrado en este origen,
dejando de lado a otros paises : logistica y precios ultra
competitivos.

Ecuador - banano organico - exportaciones hacia todos
los destinos
(en toneladas)

707 259
605 835
539111 536563
491155 484005 504048
418 256 I I I
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Banano organico en Ecuador - evolucion de las superficies
(ha) por regién
(source: agrocalidad)

14771

6462
5571
4281

3475

915 54

309 360 s— —
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emm EL ORO e GUAYAS s SANTA ELENA e LOS RIOS e OTROS



Colombia

Exportaciones de banano organico de
Colombia hacia USAy la UE-27

200 000
174 549

180 000 .
159 203 Aunque el sector no crece explosivamente como enel

160 000 148 019

140 000 138 073 Ecuador

120 000 — 115021

100000 g4 794 Hay un crecimiento constante de las exportaciones
80000 tanto hacia la UE que hacia USA

60 000

40 000

20 000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024




USA : un mercado nuevamente en fuerte crecimiento

= 637 000 toneladas de banano organico importados
en USA en 2024.

4

>3

Un récord absoluto : crecimiento de + 15% /2023

'impulsado por Ecuador, y en muy menor medida por

los demas origenes

= |Lacuota de mercado del organico sobrepasa 13%
simbolo de un fenédmeno de crecimiento por

sustitucion del convencional Quarichanana-USA & Crnada

Market share of total banana supply
(souraz UBAtos| processed by GRAD)

2612 12 2

= Elbanano organico tiene un mejor desempeno &9/96*’/9’

que el sector global de los productos frescos | | | | | ‘
4\,5"/

organicos (+6,1%/2023)
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2000 2021 2022 2003 A4

Qganicbanana - USA& Ganada - Inparts
(intones| sourae UBGgtars| Roaessad by GRAD)
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Qganicbanana - USA& Ganada - Impartsby supplier country

(intaes| souree LBQars| processed by GRAD)

400000
350000 / Fedor
230000 i
D00 / N—’ Meio
150000 Clorbia
100000 4; S —
000 = Ru

0

ranaccHNREE



EUROPA : despertando

= Mas de 723 000 toneladas de banano organico

importadas en 2024 en la UE-27 : +4% / 2023

= Crecimiento impulsado por Ecuador, Colombiay en

menor medida Peru

= Republica dominicana sigue perdiendo terreno ®

= El sector organico en general sigue estable

Quganichanana - B27 - Market share

10%
D
S

of tatal banana supply

g

(souree GRD

M1% 1% 1% 1%

I I I
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2
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Qganicbanana - B27 - Estimated annual supply by souree
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Precios estables... o en retroceso

Qganicand conventional banana - Germany Qganicand conventional banana - France
Retail price (* 2005 until April | in€/kg)| souree TAMD Retail price (* 2025until April | in€kg| souree RW)
e (QIGRNIC @rvertiond e (QENIC @nvertiad
220 270
200 25

, 20 \
100 - \v/ 210 AA‘#

; / 190 ﬁ‘%
120 VVL 170

catnacasNHEER EEEREEEEEEER:
Los precios del organico se han En Francia, han bajado... pero debido a la
mantenido estables pérdida de la certificacion Fairtrade




Organico : éluz al final del tunel ?

El sector organico crece nuevamente, después de varios anos en crisis

= La oferta mundial esta en crecimiento (sobre todo gracias al Ecuador)
“ Los mercados también pero con mecanismos de crecimiento diferentes:
* USA : sustitucion del convencional por organico

* UE : crecimiento en paralelo al convencional

* En ambos mercados el banano organico muestra un mejor desempefio que el sector organico en general... que
no se ha recuperado del todo de la crisis

“ Pero ha caido en la misma trampa : precios muy bajos... algunos paises pueden asimilar ese desafio y otros no.
= El Fairtrade, estable o en retroceso en algunos mercados, es la prueba de la precupacidon muy centrada en los

precios por parte de los compradores




¢, Y EN 2025 ?
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OFERTA & DEMANDA

Mejora climatica... ¢hacia una regularizacion de la
oferta mundial?

El inicio del 2025 ha estado marcado por una oferta
moderada de algunos paises : Costa Rica,
Guatemala, el Caribe, Africa...

Pero otros paises si se han recuperado : Colombia...

é Un 2do semestre 2025 cargado en perspectiva ?

La demanda sigue muy activa en Europa y USA
Y para el organico también!
El consumo de banano ha seguido subiendo...

Es la fruta convencional y organica mas barata de su
segmento

Pero los precios decepcionan nuevamente




PERTURBACIONES SEVERAS

Desde 2024 la logistica complicada y una pesadilla en 2025...

Problemas logisticos cronicos : disponibildad de contenedores, atraso de barcos, congestion en puertos
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Fuente : www.marinetraffic.com




UN NUEVO ELEMENTO : LA TASA DE CAMBIO €/$

Banane - Prixvert hebdo
dansdiversmardhésen 2025
Taux de change €/% (enéquivdent U carton | souress: GRAD pism)
source: DANDA
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- El mercado europeo se esta poniendo nuevamente

atractivo para los exportadores!




SINTESIS — CLAVES DEL MERCADO 2024-2025

Reactivacion desigual del
comercio mundial

= | aoferta mundial se recupera ——
: mejora climatica y
estabilizacion de insumos

= Europay USAsiguen siendo v
los grandes motores del Riesgos persistentes para la
crecimiento . .

produccion
* Elcambio climatico impone una nueva

normalidad con eventos extremos e
imprevisibles,

= Elbanano organico ha salido
de la crisis ! Pero todos los
productores no han salido

indemnes de esta crisis _ _
* Enfermedades como R4T siguen siendo una

amenaza sin solucion definitiva

e Se mantiene una alta vulnerabilidad
estructural del sistema

Precios en caida

* Tras unrepunte en 2023,
los precios de importacion
volvieron a bajar en 2024

* Elmercado ha demostrado
serinelastico : bajar los
precios no aumenta la
demanda

 Secorre elriesgo de volver
a las practicas de
sobreoferta y devaluacion
del producto



i GRACIAS !

Liberté
Egalité
Fraternité
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